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SEDMA MEDUNARODNA KONFERENCIJA
U ORGANIZACIJI HBOR-a

Od 6,5 miljard
kuna 1zvoznicima

Vie od dvjesto sudionika, medu kojima su bili
predstavnici poslovnih banaka, izvozno-kreditnih
agencija i izvoznici, razgovaralo je o medusobnoj
suradnji, prilikama i problemima s kojima se susrecu

Pisu: Sandra Babi¢
i Bojana BoZanic
Foto: Zeljko Jelenski

onferencija o poticanju
izvoza u organizaciji Hr-
vatske banke za obnovu i ra-

zvitak i pod pokroviteljstvomn hr-
vatske Vlade prvi se put odrkala u
Splitu. Vide od dvjesto sudionika,
medu kajima su predstavnici po-
slovnih banaka, izvozno-kreditnih
agencija i izvoznici, razgovaralo je o
medusobnoj suradnji, prilikama i
problemima s kojima se suocavaju
te o upravijanju rizicima u meduna-
rodnoj trgovini.

Na sedmom HBOR-ovu skupu
odrzane su [ dvije radionice, i to na
teme 'Kako uspjeino izvoziti’ te 'In-
ternacionalizacija poslovanja’, a ti-
jekom kratkih odmora gospodar-
stvenici su imali prilike podijeliti
iskustva vezana uz izvoznicke po-
slove. Otvarajuci konferenciju, pred-
sjiednik Uprave HEOR-a Anton Ko-
vafev [staknuo je vainost poticanja
suradnje banaka i izvoznika nagla-
sivii da je u prodloj godini od 6,5 mi-
lijardi kuna odobrenih kredita 53
posto bile odobreno izravno izvo-
znicima,

- Ima prostora i u koliéini i u kva-

liteti poticanja izvoza, a HBOR de
nastaviti ulagati velik trud i mnogo
raditi oslutkujuéi pritom potrebe
izvoznika - porudio je Kovagev.
Dodao je da je HBOR-ova uloga u
povedanju konkurentnosti na do-
macem i stranom triistu velika, sto
pokazuje i podatak da je prole go-
dine obujam ukupno osiguranih po-
slova bio vedi od milijarde kuna, od-
nosno 35 posto vide nego 2006,
Sudionike konferencije dosli su po-
duprijeti i gradonacelnik Splita Ivan
Kuret, fupan Ante Sanader te mini-
stri Ivan Suker i Petar Cobankovié.

Nuian rad na diplomaciji

Tom je prigodom Kuret istaknuo
da je Split pokazao da uz velike tra-
dicionalne grane - brodogradnju i
cementnu industriju - ima sve vise i
malih novih gospodarskih grana i da
se poduzetnici dokazuju i na stranim
triistima.

- Mala brodogradnja jedan je od
primjera. Uz mnoge teSkode na koje
nailaze poduzetnicl ipak ima i sve
vise kreativaca, kojima treba pruziti
potporu - rekao je Kuret.

Ministar financija Ivan Suker na-
glasio je da je izvoz posao koji ne
mode napraviti samo jedan foviek i
da se strategija razvoja mora teme-

liiti na inovacijama | investicijama,
pri éemu se ne mode zaobidi ni obra-
zovanje ni znanost.

- Hrvatska nije zemlja jeftine radne
snage, nego visokoobrazovanih
mladih strudnih ljudi. Kad bi sve bilo
na Vladinim potporama, problem bi
bie lako rjesiv. Kad govorimo o de-
ficitu tekudeg racuna platne bilance,
morame imati na umu da je to re-
zultat gospodarskih kretanja - rekao
je Suker i dodao da to nije oprav-
danje, ali da Hrvatsku mora prodi
pgqs!:ijcﬁ:]qija'|i51iéka manija kupu-
vanja i da treba pazljivije uvoziti. Ta-
koder je istaknuo da izvoznici u
HBOR-u imaju veliku potporu, alii
da de Vlada, ako se Zele postidi joi
bolji rezultati, stvoriti preduvjete ra-
dedi na diplomaciji i smanjenju
VO,

MNa prvom panelu raspravljalo se o

suradnji izvoznika, poslovne banke
| izvozno-kreditne agencije, a Ruica
Adamovic, faniea Uprave HBOR-
a, iznijela je podatke o aktivnostima
banke. Istaknula je da se HBOR ved
deset godina bavi izvozom i da ga je
financiranjem podupro sa 16 mili-
jardi kuna, osiguranjem izvoza sa
sedam milijuna, ispladena je 51 od-
fteta u iznosu od 13 milijuna kuna,
a utrzenih je premija bilo u vrijed-
nosti 62 milijuna kuna.

- HBOR suraduje s 31 poslovnom
barkom, ali ne konkurira im, nego
s2 bavi nedovoljno pokrivenim tr-
Fitnim nifama - rekla je Adamovic
i dodala da je potraZnja za potporom
HBOR-a veoma velika.

Takoder je naglasila da HEOR in-
tenzivno razvija odnose s drugim
slicnim institucijama, jer veliki se
projekti rjetko provode, 2 da u njima
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ne sudjeluju izvoznici iz drugih ze-
malja. Naime, poslovi se objavljuju
na javnim natjecajima; hrvatski se
izvoznici mogu prijaviti, no jedan od
uvjeta jest da th pokriva agencija koja
ima dobar rejting, u éemu pomade
dobra suradnja s HBOR-om.

Tomi Duievic, predsjednik Uprave
Konéar KET-a, rekao je da od 350
milijuna eura ukupne realizacije
kompanija 40 posto prihoda postize
od izvoza, s time da je prosjedni pro-
jekt u izvozu vrijedan 10 milijuna
Eura,

- Prije tjedan smo dana u pogon
pustili prou vietroelektranu u blizind
Splita. 5 time se namjeravamo baviti
i dalje, zbog fega istralujemo loka-
cije. Vierujemo da je to buducnost
za Kondar KET, no za to ¢e nam tre-
bati novac - rekao je Duzevié i dodao
da s Cetiri banke imaju zakljudene

ugovare te da vrlo &esto trade osigu-
ranje ugovora od politickih i komer-
cijalnih rizika jer, medu ostalim, na-
rucitelji vise nisu stabilne drzavne
tvrtke i velika poduzeda poslove pre-
bacuju na tvrtke kéeri. Tako Konéar
KET smanjuje rizik.

- Mastojimo poslovati u zemljama
koje nemaju jaku elektronichku kul-
tury, no uz to se vebe | financijski
rizik, tako da je dobro iza sebe imati
banku. lako u KET-u nismo imali
problema, znamo za mnoge loge pri-
mjere - porucio je DuZevic.

Jadranka Primorac, izvrina direk-
torica u Privrednoj banci Zagreb, na-
glasila je da prate izvoznike od po-
cetka do kraja izvoznog posla.

- lmamo poseban financijski tim
koji prati poduzetnike na svakom
koraku, a ako je rjed o veoma ri-
ziénom trZiftu, kakva je vedina na

u]'lrwl,eleu;d}i s yelikim 1a.n'lrr:;ngem pratili sudioniti
- it Hirvatske, alt | mnogih drygih emopskih zemalja

koja nagi izvornici izlaze, nuino je
da poduzetnik kontaktira s bankom
i osigura se od komercijalnog i poli-
tickog rizika, da mu se ne bi dogo-
dilo da robu izveze, a ne moie je na-
platiti - rekla je Primorac.

Karin Roitner, zamjenik direktora
Sektora izvoznih garancija u OeKB-
u, slodio se s Matthiasom Wi-
ethrockom, zamjenikom direktora
u KFW IPEX-u, da se jos ne primje-
éuje porast broja riziénih poslova,
bar ne prema odétetnim zahtjevima,
no i da je tesko redi kako e stvari
izgledati u buducénaosti.

Zbog toga je, istaknuo je Roitner,
vazno da poduzentik iza sebe ima
banku i osiguran izvozni posao da
bi se smanjio komercijalni | politicki
rizik. Wietbrock je panel zakljucio
porukom malim kompanijama da
moraju biti posebno oprezne,

Ivan Kuret, Ante Sanader, Petar
tobankovit, ivan Suker i Anton Novatev

Prvi dio konferencije nastavio se s
raspravom o upravljanju rizicima u
medunarodno) trgovini na kojem su
sudjelovali predstavnici izvoznika,
ali stranih institucija koje podupiru
izvoznike i njihove projekte. Panel
je otvorio veleposlanik Zoran Jasic,
koji je naglasio da se domadi izvos
mora terneljiti na proizvodima s vi-
sokim stupnjem novoostvarene vri-
jednosti i porudio da Zivot izvoznika
pocinje od malih izvoznih stvari.
Unjerio je sudionike da je uloga di-
plemacije kljuéna u uspostavljanju
dobrih odnosa sa zemljom uvo-
Znicom.

Prepoznavanje mladih talenata

- Veleposlanstva su takoder Kljuéni
igraci, ali morate biti svjesni da oni
ne mogu pokrenuti nista bez pred-
stavnistva domadeg poduzeda, a mi,
konkretno u Austriji, koja je medu
najvecim ulagadima u Hrvatsku, ne-
mamo nijedno - napomenuo je Jadid
i dodao bez ulaganja u ljude nema
smanjenja rizika,

Znanje i udski &initelj bili su i te-
mielj ideje koju je iznio Buro Njavro,
dekan Zagrebacke Skole ekonomije
i menadimenta, koji je rekao da
tvrtke trebaju nauciti ljude kako
oviadati rizikom.

- Funkeija ljudskih potencijala po-
staje posebno vaina za tvrtke koje
planiraju svoje prolzvode plasirati na
strana tr¥ista. Stoga stratedki pristup
na rok od pet ili vise godina postaje
neizbjezan - rekao je Njavro poslu-
Zivii se anegdatom s konferencije
koju je posjetio prije nekoliko go-
dina.

MNaime, na toj je konferenciji, odr-
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Tondica Celjuska, Ruiica Adamovif, Tomi Dutevit, Jadranka Primorac, Karin Roitner i
Matthias Wietbrock raspravljali su o suradnji itvoznika i poslovnih banaka

#noj na ternu ljudskih potencijala,
}iud_'l.'l.ln"d](} bar 20 posto sudionika
kaji su se dkolovali u Jugeistodno
Europi i bivoj Jugoslaviji. Oéito je,
kaze Mjavro, da treba vidjeti koliko
se naslijedenih potencijala iskori-
Stava i §to se &ini za razvoj novih.

- Kompanije koje gledaju dugo-
rocne rezultate trebaju ulofiti do-
datni napor da prepoznaju milade ta-
lente i zatim ga poSaliu u zemlju u
kioju izvoze na dodatno gkolovanje.
Smisao je tog procesa, naravng, da
se student zatim vrati u kompaniju,
a taj ulog je neprocjenjiv jer su znanje
stec¢eno u inozemstvu i iskustvo iz
zemlje kljuéni za napredak cijele
kompanije. Upravljanje talentima hit
je na Zapadu, gdje se zapravo razvija
cijela znanost o tome kako otkriti
koji zaposlenik razvoju poslovanja
prld.t:tlnsi vide od drugjl'l - rekao je
Nijavro.

Ako je suditi po snainom rastu
izvoza, talentiranim kadrom raspo-
lazu u tvrtki Dalekovod, gdje je od-
nevdavno na mjestu direktorice Sek-
tora racunovodstva i financifa Tea

Cjelodnevnl program 7. meduna-
rodne konferencije zatvorila je
tlanica Uprave Hivatske banke 1a
obnovu i razvitak Emilija Nagj, ko-
ja je predstavnicima institucija,
poslovnih banaka i tvrtki izvozni-
ka porutila da je za uspjedan izvoz
kljufna suradnja gospodarske di-
plomacije, agencija | izvoznika. U
godini krize globalnih razmjera
ojatala je uloga Hrvatske banke
za obnowvu i razvitak jer izvoznici-
ma osigurava povoliniji izvor fi-

Martinci¢. Uz ulaganje u ljude
kljuénim za uspjesnu suradnju s
kupcima na inozemnom triiftu
Martinéi¢ je navela specijalizaciju.
Maime, Dalekovod posluje u speci-
finoj triiinoj nisi (opremanje cesta,
Zeljeznica, gradnja dalekovoda), pa i
u najkompliciranijim projektima
mode suradivati na nadelu 'kljué u
ruke'. U posljednjih deset godina
tvrtka je ostvarila dvocifreni rast, i
to ponajvide zbog izvoza, na koji ot-
pada 30 posto od dvije milijarde
kuna ukupnog izvoza. Kako kaie
Martinéié, cilj kompanije je u slje-
deéih pet godina postici 50 posto
izvoza u strukturi prihoda i uz pro-
jekte na Islandu, u Norvedkoj, Kaza-
hstanu i regiji raditi projekte za na

rucitelje iz arapskih zemalja, u koje
trenutacno izvozi opremu.

- Mada je prednost vide od 400 in-
zenjera razlicitih struka koji govore
dva ili vife jezika i koji su spremni u
bilo kojem trenuthu spakirati kov-
cege i raditi u bilo kojoj zemlji u kojoj
poslujerno, Bududi da uglavnom ra-
dimo s kompanijama u drzavnom

nanciranja i nudi niz novih usluga
prilagodenih situaciji na triisto.

- Muino je otvoriti se triistima na
koje kriza nije utjecala poput
arapskih zemalja. No prije pla-
smana proizvoda tvrtke bi trebale
posvetiti pozornost procjeni rizika,
a tatim | razviti strateqgije njegova
smanjenja. U tome mogu pomaodi
strane agencije - kaie Magj i za-
kljutuje da je nedvojbena i uloga
obrazovnih institucija | ulaganja v
wnanje mladih strudnjaka.

Panel na kojem su sudjelovali Toran Jagic, Draga Kred, Palric Legait, Tea Martindif i
Buro Njavio bavio se upravljanjem rizicima u medunarodnoj trgavini

vlasniftvu koje posluju u segmentu
elektroprivrede, nemamo problema
s naplatom, ali katkad se zbog bari-
jera, osiguranja i sli¢nog moramo
obratiti Hrvatskoj banci za obnovu
i razvitak i komercijalnim bankama.
Primjerice, za projekt vrijedan 10
milijuna eura traze 70 posto u jam-
stvima - kade Tea Martindic, koja je
uvjerena da ée Dalekovod nastaviti
s dosadasnjim uspjesima u izvozu

lzvoz u arapske zemlje

A nove prilike mogle bi mu se pru-
Ziti u zemljama sjeverne Afrike | Bli-
skog istoka, koje su prema miéljenju
Patrica Legaita, predsjednika Uprave
Union de Bangues Arabes et Franca-
ises (UBAF), triista koja samo de-
kaju nove investicije, Naime, ta in-
stitucija potice izvoz u arapske ze-
mlje, a zbog nedavno sklopljene su-
radnje s HEOR-om i otvorenim
zagrebackim uredom fzvoznici imaju
priliku informacije brzo i efikasno
dobiti iz prve ruke. Legait je poten-
cijal arapskih zemalja potkrijepio po-
datkom da je globalna kriza uspjela
zahwvatiti triifta na kojima posluju

proizvodadi dji se izvoz temelji na
oslablienom dolary, a spomenute ze-
mlje zapravo su uspjele ostvariti
#natan novéani priljev.

MNa Legaitovo izlaganje nastavio se
jod jedan inozemni gost, predstavnik
slovenske izvozno-kreditne agencije
SID, direktor osiguranja Drago Kred.
On je u Splitu govorio o poslovanju
SID-a i trendovima koje je prouzro-
cila kriza na medunarodnom tridiu.
Prema njegovim rijecima nekoliko
je formula koje mogu pomodi kom-
panijama da to bezbolnije doéekaju
smirivanje triifta. Tako je naveo da
stratezi u kompaniji moraju raspo-
dijeliti rizik, osigurati bolji kreditni
rejting, osigurati zahtjeve i rijesiti ne-
podmirene dugove.

- Sve ito opterecuje profitabilnost
kompanije, od vecih kamatnih stopa
do oscilacije tedajeva, utjefe na re-
zultat i odluke. Iako je orijentacija na
izvoz recept nadeg uspjeha, sviesni
sma da uspjeh ne smijemo temeljiti
na jednom trzistu, Ako imate samo
jednog bolesnog | on kihne, i vi dete
dobiti prehladu - slikovito je drugi
panel zakdjudila Martinéic,

Emilija Hagj, {lanica
Uprave HEOR-a
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